EASTNVIAN

Projet d’usine de recyclage des plastiques
d’'Eastman en Normandie

Réunion publique de cloture de la concertation continue

Mardi 28 mai 2024



Ordre du jour de la réunion

Introduction et objectifs
1. Bilan de la concertation continue
2. Eléments et évolutions clés du projet d'Eastman
3. Prochaines étapes (dont enquéte publique)

4. Questions diverses et conclusion

Cocktail de cloture
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Les représentants du maitre d’ouvrage

Eric DEHOUCK Godefroy MOTTE Cedric PERBEN
Directeur Général d’Eastman Circular Conseiller expert sur le projet Directeur France du Projet
Solutions France

5 EASTMVMIAN



Le mot du garant de la CNDP et du commissaire-
enqueteur

Jean-Louis Laure Philippe Breton
Garant de la concertation continue d’Eastman, désigné par la CNDP Commissaire-enquéteur, désigné par la
jean-louis.laure@garant-cndp.fr préfecture

CNDP, 244 boulevard Saint-Germain, 75007 PARIS
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1. Point de situation sur le calendrier

Un processus au long cours, démarré en mai 2022 et séquencé en 3 temps : (1) la concertation
préalable, (2) la concertation continue en paralléle de I'instruction des dossiers, (3) I'enquéte

publique.
2022 | 2023 | 2024
Concertation I [
préalable : Concertation continue

Mm-mm

I
I
Premicre 13 réunions : Engager,nents du Dépdt de la : Dépdtdes  Dépotdes  Emission de Mise a Fin de la période Obj‘?CtifS: Obt.enti.on
saisine de la publiques : maitre d’ouvrage demande  compléments demandes  l'avisdela  disposition d'instruction Permis et Autorisations
CNDP par , suite au bilan des d’autorisation | alaDDAE  de permis MRAe du dossier
Eastman | garantsdela environnementale de public Début de Début des travaux de
| concertation ! construire Réponse I'enquéte remblaiement
: préalable : d’Eastman Derniéere publique
1 1 reunion
I 1 T publique

La phase d’'instruction
est en cours
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2. Les chiffres clés de la concertation

Concertation préalable

3 MOIS de concertation (sept.-nov. 2022)

INFORMER ET DEBATTRE APPROFONDIR ET CONTRIBUER INFORMER, MOBILISER, RECCUEILLIR
4 réunions publiques 4 ateliers thematiques 4 rencontres
v" Quverture ¥ Recyclage et économie circulaire ¥" RIE d'une entreprise de Port Jéréme

¥ Sécurité industrielle et

environnement
v’ Webinaire o o ) v" Lycée professionnel de Coubertin
v v" Enjeux énergétiques du projet L, Al
Cloture . ISPA d'Alencon
v" Economie et emploi

v" Approfondissement ¥ Marchés de Lillebonne et Port Jéréme
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2. Les chiffres clés de la concertation

Concertation préalable Concertation continue

13 MOIS de concertation (avril 2023 — mai 2024)

ECHANGER et CONSULTER INFORMER et COMMUNIQUER
+ Avec le public : + E newsletters envoyées
) 5 réunions publiques : env. 200 participants au ) *+300 personnes touchees
total

+ Site internet

réunions du comité de suivi ) ) )
) 4 ) *+40 questions posées et réponses apportées au

+ Avec les acteurs locaux : cas par cas
) AA rendez-vous avec la mairie de Port-Jérome-sur- y 220 000 vues
S ) 8 études publiées sur des thématiques d’intérét

) 3 rendez-vous avec le Parc naturel régional des pour le territoire, une vingtaine en preparation

Boucles de la Seine normande
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3. Synthese des thématiques abordées

) 4 sujets principaux ont évolué grace a la concertation continue

&) Leremblaiement du La gestion des rejets L'insertion paysagere L'ancrage local
“®  terrain olfactifs d’Eastman

» Option 1 :Transfert de matériaux de remblaiement par
remorques : Depuis le point d'amarrage, le matériau de remblai est
transféré sur le quai a I'aide d'une grue équipée d'un grappin a
ciseaux, puis transféré sur le site par des camions a benne.

» Option 2 : Transfert de matériaux de remblaiement via une
canalisation qui permet de pomper le matériau vers le site.

Choix d'une méthode hydraulique, tres utilisée pour des

remblais conséquents, qui a 3 avantages majeurs : | Al f--
1. Absence de trafic routier (40 000 AR en camions évités) o ' FOURMSEURS
A8 ) -y
2. Réduction des plannings de travail par une activité 7/7, 24/24 (Réduction de ,
” RADICATEL '/

I'usage d'équipements routiers)

3. Réduction des émissions de CO2 (entre 500 000 et 600 000 kg de COZ évités)
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3. Synthese des thématiques abordées

) 4 sujets principaux ont évolué grace a la concertation continue

N La gestion des rejets
olfactifs

Le remblaiement du
terrain

L'ancrage local
d’Eastman

L'insertion paysagere

En complément du traitement des fumées par des
cheminées spécialisées, Eastman a rencontré
I'association Atmo Normandie et s'appuiera sur le
réseau des ‘Nez’ normands.

—_ LE

3 .
E votre parten’air ‘ LA N G A G E
NOREANDIE?) - DESNEZ

External Use

Les Nez inter-entreprises avec la CCl Seine Estuaj
Les Nez de ['Estuaire -
Z| du Havre (démarrage en 2016)
Z| de Port-Jérome (démarrage en

p Les différentes opérations de Nez Normands
Port-Jérome

Les Nez au Vent

(2000-20..

Les Nez inter-entreprises avec France Chimie
Les Nez en Seine
. (démarrage en 2021)

Métropole Rouen Normandie

Iléﬂonhavralsf S (2022-20..)

Les Cyrano
(2002-20..) { Secteur de Petit-Couronne
Les Couronnez {2001-20..}
Pont-Audemer.
Les Risle aux Nez y
(2004-2006) rand-Couronne

997-2001)

Secteur d’Alizay/Pont de Arche
Les Nez des Damps [1999-2010]

Source : Atmo Normandie EASTVMIAN



3. Synthese des thématiques abordées

) 4 sujets principaux ont évolué grace a la concertation continue

Le remblaiement du La gestion des rejets //@__!} L'insertion paysagére L'ancrage local
terrain olfactifs d’Eastman

Frange plantée
peripherique

Plusieurs échanges d'Eastman avec les acteurs locaux
(Parc naturel régional des Boucles de Seine, collectivités
locales) ont permis d'affiner le travail d’insertion
paysageére du site.

8L imite de propriété
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3. Synthese des thématiques abordées

) 4 sujets principaux ont évolué grace a la concertation continue

Le remblaiement du
terrain

La gestion des rejets
olfactifs

L'insertion paysagére

A\ L'ancrage local
d’Eastman

Eastman a créé et met a jour régulierement le
site internet. La maison d’Eastman située a Port-
Jérébme-sur-Seine a permis a la société de

s’ancrer localement.

External Use
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Consultez la derniére
vidéo du projet LE PROJET D'EASTMAN EN NORMANDIE
d‘Eastman 'JS|F‘4EU€ HE‘ 3 » ) ‘*;QEECULA\lE

https://www.concertation-eastman-

normandie.fr/
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4. Bilan de la concertation continue par le garant

« Eastman s’est conformé, « Néanmoins certains aspects |\ - Projet d’usine de recyclage
avec méthode et rigueur, aux sont restés peu approfondis, moléculaire de plastiques en
recommandations de la CNDP par indisponibilité ou Normandie porte par Eastman
et des garants en abordant insuffisance de données
tous les sujets identifiés et en techniques ou incertitudes sur
mettant en ceuvre toutes les la capacité du maftre d’ouvrage
actions d’information a s'engager de fagon plus
suggeéreées. » précise. »

Rapportn® 1 de la
concertation continue

1% février 2023 - 30 mars 2024

— «Le garant considére qu‘a ce stade la concertation continue |
’ ’ A . . JP:a_n-Lf)ms Laure garant
s’est deroulée dans des conditions satisfaisantes désigné par la CNDP
d’information, avec une offre de participation adaptee. » Rapportremis e awn 2024

= Rapport disponible sur le site internet de la concertation : L \J“'l Oj p

https://www.concertation-eastman-normandie.fr/documents.html
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1. Un projet modifiant la fin de vie des

plastiques...

+  ...s’appuyant sur une technologie unique et
performante...

+  ...avec une usine déja opérationnelle sur
trois ...

+ ... offrant un cadre de travail agréable...

+  ...ausein d'une communauté dynamique

2. L'évolution des chiffres-clés du projet

3. Collaboration avecVeolia




1. Un projet modifiant la fin de vie des plastiques...

Les emballages ménagers et industriels représentent

Minimiser les flux

M

45% du plastique utilisé en France, tous les ans. Par de déchets

emballage, on entend tout ce qui est films plastiques,

blisters, barquettes, raviers, pots, bouteilles. Or, Prolongerla ) _ Options
vie des produits Réemploi préférables

I'emballage a une durée de vie courte et devient donc
assez rapidement un déchet.

Rendre les matériaux a
nouveau utiles

Autres Extraire valeur des L
matériaux non recyclables Valorisation

Electrique et (\
electronique D |
Enfouissement
Ameublement, @
loisirs, sports %.) ﬁ)
o La hiérarchisation commence avec la Réduction, qui signifie
mballages

(\ @ produire moins de déchets. Ensuite, viennent le Réemploi
Aut bil = . . oy “a
vremente @f puis le Recyclage pour revenir & la matiére premiére.

(\ Le procédé d’Eastman s’intéresse au déchet qui ne peut
Agriculture g 18,7%

étre, ni reemployé, ni recyclé et qui sera incinéré ou enfoui.

EASTMVMIAN
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s’appuyant sur une technologie unique et

performante...

DEPOLYMERISATION

TRI ET NETTOYAGE PAR
DES DECHETS METHANOLYSE

REPOLYMERISATION
DES MONOMERES

rODMT

ETAPES = _
1 |
DANS L’USINE ﬁj é |$ i m % ﬁ |$ @ é
==t )
== S == SENG
I
DECHETS DECHETS PET
MIXTES POLYESTERS RECYCLE
280 000 MT/AN 240 000 MT/AN 200 000 MT/AN

Recyclage de matériaux dans une usine
complétement intégrée sous la responsabilité
d’un seul « opérateur »

Pas de compromis sur les performances ; 6

Qualité identique a la matiére premiére initiale.
Applications alimentaires et médicales.

External Use

Choix du mix énergétique comprenant de la biomasse et
de combustibles solides de récupération (CSR) Loi de
Transition Energétique pour la Croissance Verte

Bilan GES meilleur que les procédés utilisant des matiéres
premiéres fossiles.
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... avec une usine sur trois déja opérationnelle ...

KINGSPORT, TN Traitement de 110 ooo Mars Usine d’Eastman a Kingsport, Tennessee
tonnes de déechets
plastiques par an 2024
L?I_EZESW ! Traitement de 110 000 e ep”r253‘i”“‘°”
. tonnes paran
ETATS-UNIS P 2E 2]
Port Jéréme, , Traitement de #o o:)o , o
NORMANDIE onnes par an (p ase ) € production prévue

FRANCE de >200 000 tonnes a 2027/2028
I'issue des 2 phases
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... offrant un cadre de travail agréable...

= _;%zwxﬁn,ﬂ%m.u -

Entréee Nord et vue sur les batiments administratifs
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... au sein d’'une communauté dynamique

Rencontre de proximité sur le marché de Lillebonne

>

Réunion publique hybride sur la fin de vie des plastiques Réunion publique de lancement

Atelier sur I'énergie



2. L'évolution des chiffres-clés du projet

: Au moment I : : . .
Evolutions - O. & d,e d Actuellement (estimatif) Variation
concertation préalable

Volume de polyester

. 160 kt dés 2026 > 200 kt (a I'issue des 2 phases) +25%
recyclé sortant
. . 240 kt par an
Volumes de déchets traites 205 kt paran (a I'issue des 2 phases)
, 450 metres cube/heure 390 métres cube/heure -13%
Volume d’eau consommee \ "y X .
2,19 metres cube/ heure/ kt traité  1,63métres cube/ heure/ kt traité -30%
Y o emplois directs emplois directs
Emplois crees 33 pio1s dIrs 357 €mp OIS CIre
1 500 emplois indirects 1 500 emplois indirects
: . h 2 phases
Construction de l'usine _ tpnase phast
Fin prevue en 2025 (2027/28 puis 2030)

21 External Use ENASTIVIAN



3. Collaboration avec le Groupe Veolia

+ L'usine d’Eastman consommera de l'électricite, de la Visuel previsionnel de la chaufferie de Veolia

vapeur d'eau et de la chaleur provenant d'un fluide
caloporteur.

+ Afin de répondre a ses besoins en énergie, Eastman a
décidé au cours du projet de faire appel au groupe industriel
Veolia pour l'exploitation de cette chaufferie.

+ Les chaudieres seront alimentées par un mix énergétique
equilibré de biomasse (bois-dechets) et de combustibles
solides de réecupération (CSR).

o
AR\ m| (| ey

+ La conception architecturale tiendra compte des ouvrages
existants et de la conception de 'usine de recyclage
chimique afin d’harmoniser les batiments des centrales de
production d’utilités avec leur environnement proche.

External Use ENASTIVIAN
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1. Prochaines étapes du projet

+  Préparation du terrain
+ Début du recrutement

2. Préparer et participer a I'enquéte
publique

3. Suivre les avancées du projet grace au
maintien des outils de concertation




1. Prochaines étapes : la préparation du terrain

Apres obtention du permis d'aménagement et des autorisations
environnementales : début des travaux de remblaiement

La zone alluviale se situe a un niveau de +3,8 m NGF(1). Pour des raisons
sécuritaires, I'usine sera construite sur un remblai qui porte I'élévation au
niveau final de +5,77 m NGF.

Méthode hydraulique:

Prelevement du matériau en mer (grave marine), par barge suceuse

Transport du matériau par ces barges jusqu’aux abords du site.
Remplacement de |I'eau de mer par de I'eau de la Seine durant le trajet
jusqu’a l'estuaire

+ Déchargement par pompage du mélange eau/graves via des conduites
flexibles et rigides

+ Rejet de l'eau de Seine par conduite en circuit ferme.

= Peu d'impacts en termes de trafic routier si ce n'est entre les berges et le
site (trajets courts et hors des routes fortement empruntées).

1) Nivellement général de la France. Appellation de mesure de I'altimétrie d’un batiment en fonction du niveau de la

mer en France métropolitaine.
External Use

Exemple de traversée de route par pont tubulaire avec caisson
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1. Prochaines étapes : formation et recrutement

Formation

+ Structuration de la formation grace a I'implication de Caux Seine agglo, la région et I'Education
nationale (lycée Schuman du Havre et lycée Galilée de Rouen).

+ Planning de formation :
+ 2024 : plan d'acquisition et de sourcing.
+ 2025 : groupes pilotes pour tester les formations.
+ A partir de T3 2025 et 2026 : création des groupes de formation pour un démarrage en 2027.

+ 2 principaux sites de formation :
+ Site principal de Port-Jérome : UIMM et centre de formation (projet)
+ Site du Havre : UIMM et Lycée Schuman Perret

Embauches et recrutements

+ Forte collaboration avec la Maison des Compétences et France Travail, avec d’excellents résultats :
+ 3 réunions d'information collective (ICO) organisées : prés de 200 participants et 87% d'intéréts qualifiés
+ Avenir d'ici I'été (prévisionnel) : 3 1CO mensuelles — dates confirmées ultérieurement

External Use ENASTIVIAN



2. Préparer et participer a 'enquéte publique

S'informer

+ Mise a disposition des dossiers pendant la durée de I'enquéte :
+ Enversion papier, en mairie de Saint-Jean-de-Folleville.
+ Numériquement et gratuitement a la préfecture de la Seine-Maritime, sur rendez-vous.
+ Numeériquement dans les mairies de La Cerlangue (76), Marais-Vernier (27), Lillebonne (76), Port-Jérome-sur-Seine
(76), Quillebeuf-sur-Seine (27), Saint-Nicolas-de-la-Taille (76), Tancarville (76), a leurs jours et heures habituels

d’'ouverture.
+ Publication du dossier complet d’enquéte publique et de I'avis sur le site internet de la préfecture.

+ Permanences du commissaire-enquéteur a la mairie de Saint-Jean-de-Folleville :
+ Lundi 20 juin 2024 de 14ho0 a 17hoo (ouverture) NI

+ Mardi 18 juin 2024 de ghoo a 12hoo - ) _

.o ‘ Pour faciliter votre compréhension du
+ Jeudigjuillet 2024 de 14ho0 a 17h00 dossier, des fiches argumentaires
+ I/

Mercredi 10 juillet 2024 de 14ho0 a 17hoo (cloture) seront publiées sur le site internet de |a
concertation.

EASTMVMIAN
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2. Préparer et participer a 'enquéte publique

Participer

+ Dépot des observations et propositions pendant toute la durée de I'enquéte (anonymes ou non) :

_|_

_|_
_|_
_|_

sur le registre dématérialisé a I'adresse : https://www.registre-numerique.fr/eastmancenstjeanfolleville-seine-maritime ;

sur le registre papier disponible en mairie de Saint-Jean-de-Folleville;

par courrier électronique a : eastmancenstjeanfolleville-seine-maritime@mail.registre-numerique.fr ;

par courrier en mairie de Saint-Jean-de-Folleville, a I'attention du commissaire-enquéteur.

Suites de I'enquéte publique

_|_

Le commissaire-enquéteur remet dans un délai de 8 jours au maitre d'ouvrage un proces-verbal de de synthése
récapitulant les éléments principaux issus de I'enquéte publique, accompagnés des observations ou interrogations qui en
découlent encore le cas échéant a ce stade.

Les réponses éventuelles du maitre d'ouvrage au PV de synthése sont transmises dans un délai de 15 jours maximum au
commissaire-enquéteur.

Le commissaire-enquéteur transmet son rapport, ses conclusions et avis motivés a la préfecture dans un délai de 30 jours
a compter de la cl6ture de I'enquéte.

Ces documents sont consultables par le public pendant un délai d'un an.
External Use ENASTVMINAN
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3. Suivre les avancées du projet

Grace aux outils numeriques...

+ Lanewsletter sera maintenue et élargie aux nouveaux inscrits et parties-prenantes du territoire.

+ Le site internet de la concertation restera le site référence du projet d'Eastman en Normandie,
regulierement alimenté et mis a jour avec les dernieres actualites.

... et aux points d’ancrage locaux

+ La Maison d’Eastman, située a Port-Jérome-sur-Seine restera un
point d'ancrage local ouvert au public.

+ L'exposition de Caux Seine agglo a la Maison des Compétences de \,
Lillebonne sur les grands projets du territoire : ‘Process et métiers |
de demain’.

External Use ENASTIVIAN
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4.
Conclusion et
cocktail de cloture
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